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RESUMO Durante a fase de implantagdo da industria téxtil brasileira, a produgdo voltou-se para o mercado
de tecidos grosseiros, que ndo demandavam produtos de qualidade. Quando a concorréncia com os tecidos
estrangeiros passou a exigir a melhoria dos produtos, sentiu-se a auséncia do legado de um passado artesanal
e do investimento na formagao profissional apta a subsidiar a atividade do projeto. Este artigo discute como
essa condi¢do promoveu a instalagdo de procedimentos imitativos em design téxtil.

Palavras-chave design téxtil — cultura material téxtil — industrializagao téxtil.

ABSTRACT During the deployment phase of the Brazilian textile industry, the production focused the market of coarse
fabrics, which did not require improved products. When the competition with foreign fabrics demanded an improvement
of products, the absence of craftsmanship past experience and low investment in professional development to support
project activity was felt. This article discusses how this condition promoted the installation of imitative procedures in
textile design.

Key words textile design — textile material culture — textile industrialization.

Introducao

A abertura dos portos, no ano de 1808, estreitou o contato do Brasil com outras nagoes, favorecendo a ampliagéo
da atividade comercial. Ainda no mesmo ano foram revogadas as proibigdes determinadas pela rainha D. Maria |, em
1785, que versavam especialmente sobre as fabricas e manufaturas téxteis existentes nas capitanias que, dada a sua
eficiéncia, chegavam a produzir “tecidos finos” e exporta-los para outras capitanias.’

Além dos beneficios financeiros e politicos decorrentes desses atos, transformagdes sociais de grande impor-
tancia podem ser associadas a eles, uma vez que se estabeleceu naquele momento um modo de relagéo que exigiu
algo a mais da col6nia que, até entéo, apenas atuava como provedora de matérias-primas, como 0s metais, 0 aglcar
e, de modo especial, 0 algoddo.? Foi 0 momento de transformagao de uma sociedade, que extraia seus recursos da
natureza, 0S ensacava e 0S enviava para o reino, para outra, que passou a processa-los com o objetivo de estabelecer
negociagao e exportacao entre as capitanias. Tornou-se um desafio planejar a transformacéo da forga humana bruta em
técnica e tecnologia, mas tardou em perceber-se a respeito da necessidade de facilitar e estimular também atividades
projetuais precedentes a etapa produtiva.
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A abertura dos portos significou, por esse prisma, 0 inicio do processo de industrializagdo do Brasil, o que,
apenas mais tarde, beneficiaria a nagao do ponto de vista econémico e social. Isso porque, a grande dificuldade para
a implantacdo de manufaturas, que pudessem concorrer em prego ou qualidade comos produtos britanicos, parece
dever-se em grande parte a escravidao que dificultava o desenvolvimento da técnica. Ao mesmo tempo, a instaura-
cao de novos modus operandi de producao, circulacao e recepgao’ de produtos e mercadorias, deu-se de um modo
tao particular que encobriu a necessidade preemente de se impulsionar a atividade projetual téxtil, o que poderia ter
contribuido para o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do setor. E necessario esclarecer que entende-se por
projeto 0 processo de planejamento e gestao para o desenvolvimento de novos produtos, que surge pelas demandas
identificadas no contexto de consumo.®

Mesmo no século XIX, quando a questao do desenvolvimento de produtos industriais, especialmente os téxteis,
ja havia sido muito tratada por diferentes correntes teéricas,® o Brasil encontrava-se atrasado no segmento industrial
téxtil se comparado a Europa ou aos Estados Unidos. Se, para concorrer com os tecidos indianos, 0s ingleses haviam
se preocupado, desde o século XVII, em desenvolver técnicas e equipamentos para a sua industrializagao e, também,
a instalar manufaturas téxteis para a fabricacao de tecidos semelhantes e até superiores aos indianos que Ihes serviam
como referéncia, um pouco mais tarde foi a vez de os Estados Unidos tentar suprimir a necessidade de importagao
inglesa. Em 1810, os Estados Unidos ja haviam iniciado o processo de transferéncia de tecnologia com a Inglaterra’
de modo bem diferente da relagao que se estabeleceu entre o Brasil e Portugal. No caso norte-americano, destaca-
va-se a busca pelo conhecimento de ordem cientifica projetual (quimicos e fisicos, estudos de design e observacao
mercadoldgica), além do aprimoramento técnico produtivista, como o funcionamento do maquinario e do fluxograma
e organograma industrial.

No Brasil, sem ddvida, processo semelhante nao ocorreu. A caracteristica mais marcante da transferéncia de
tecnologia nesse setor foi a reproducao dos modos operacionais fabris, que ndo levava em conta os conceitos cien-
tificos que os conceberam,? perpetuando a imitagcdo das praticas e dificultando o avanco e aprimoramento tanto de
produtos quanto mesmo dos processos. Nao fossem as consequéncias visiveis até os dias de hoje, que dado modelo
parece reverberar, esse ponto poderia limitar-se a tomar parte apenas na narrativa na historia da industrializagao téxtil
brasileira ou até mesmo da pratica projetual em outros setores de bens de consumo nao durdveis, pois, considerando
0 pioneirismo na modernizagao do setor téxtil no Brasil,? & provavel que o modelo projetual adotado tenha inspirado
outros tipos de fabricas.

A importancia do conhecimento sobre a fundacéo da atividade do design téxtil no Brasil, desse modo, permite
atravessar a fronteira da descricao das consequéncias facilmente identificadas nesse setor." O estudo dos procedimentos
projetuais adotados em diferentes momentos (a época da chegada da corte, em meados do século XIX ou ao final dele)
deflagra a defasagem tecnolégica e a caréncia de mao de obra especializada ao longo de nosso processo de industria-
lizagao e, por consequéncia, comprova a pouca atencao dada a educacéo profissional e a inser¢ao do comportamento
cientifico no ambito projetual dentro da indUstria téxtil. As caracteristicas assumidas no projeto em téxteis a partir
desses pontos, na perspectiva dos argumentos aqui apresentados, teriam sido responsaveis por conduzir a produgao
brasileira a voltar-se primeiramente para a estética da concorréncia e, a seguir, da reproducéo. Em ambos os casos, o
desenvolvimento desses produtos néo partiria de qualquer problametizagdo, mas sim de um produto ja existente.

Resisténcia e reproducao: as estéticas da concorréncia

No Brasil, a atividade téxtil manufatureira, que perdurou até o inicio do século XIX, é considerada de subsisténcia
e pode ser dividida em duas categorias de acordo com a sua proximidade dos centros urbanos. Nas mais distantes
aglomeragoes, surgiram na forma de “acessdrio do estabelecimento agricola ou de mineragao”,'" isto €, destinavam-
se basicamente a producdo de sacarias para os recursos explorados ou a producdo de tecidos grosseiros para 0s
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trabalhadores livres ou escravos. Nas localidades mais préximas, produziam essas mesmas variedades na forma de
atividade-fim, ou seja, a tecelagem era um produto a ser comercializado e visava lucro, e nao apenas um produto
necessario para as sacarias dos produtos de exportagao.

Apesar de insignificante como atividade fabril, nas afirmagées de Caio Prado JUnior, pequenas indUstrias téxteis
se disseminaram pela colnia, e Portugal chegou inclusive a motivar seu desenvolvimento, mandando vir teceldes.
Esse fato, embora possa significar a ocorréncia de algum investimento no avango tecnoldgico do Brasil, foi interpretado
por Portugal como um favorecimento a independéncia da colonia, de modo que a produgéo de tecidos com aspecto
um pouco mais luxuoso (mas hoje se sabe que isso praticamente nao existia) esteve proibida pelo Alvara de 1785,
anteriormente citado.

Assim, o processo industrial téxtil efetivamente comegou com a chegada da corte e por meio da revogacao
dessa ordem. Foi estimulada indistintamente a producéo de téxteis, especialmente nas capitanias de Sao Paulo, Minas
Gergis e Rio de Janeiro.'? 0 “crescimento da produgao de tecidos decorreu de medidas liberais adotadas por Dom Joao
VI”" e, também, do apoio técnico oriundo do reino na etapa inicial de desenvolvimento, por meio do envio de mestres
portugueses e maquinario diverso. A mao de obra estrangeira ocupava-se tanto a dirigir a empresa quanto a ensinar
o oficio, j& que se observara previamente a necessidade de se ensinar a mao de obra local a operacao adequada dos
equipamentos, de onde decorreu significante melhoria da qualidade dos produtos, ndo obstante a indelicadeza no
trato dos maquinarios ter sido apontada como uma das razoes pela qual a indistria ndo avancava.™ Também durante a
década de 1810 foi instalada a primeira espécie de escola-oficina destinada ao aprimoramento dos téxteis. O Collegio
das Fabricas, além de estampar chitas, ensinava os oficios aos jovens pobres vindos de Portugal, e essa pode ser
considerada, no Brasil, uma das agGes pioneiras nesse sentido.

Com tais agoes, a intencao do governo era a de transformar a tecelagem local em uma indUstria promissora,'® assim
como acontecera na Inglaterra,' o que justifica a adogao de importantes medidas no ambito legislativo e, também, de
politica industrial, como o estimulo a produgao por meio de regulacéo nas taxas das matérias-primas, do abatimento
de impostos e reserva de direitos, e do apoio a invences benéficas nas inddstrias em geral e nas artes.

Essa nova postura foi necesséria para enfrentar importantes transformagoes no espago social. 0 ambiente colonial,
marcado por um carater rdstico e militar que ndo dava margens ao exibicionismo das modas, salvo algumas excecoes, "’
deu lugar ao nascimento de centros urbanos, e neles a informagéo disseminada pela corte passou a ditar as regras do
bom gosto, além da dilatacéo das atividades comerciais pela ampliacédo do nimero de consumidores internos que, de
certa forma, confirmam a ideia de que o design contribui para o fenémeno da vulgarizagéo do luxo,' principalmente
na (ltima década do século XIX. A ocasido, a mudancga comportamental provocada pela urbanizagao foi acompanhada
da concessao de terras aos estrangeiros, do crescimento da imigragao, da diminuigéo do trabalho escravo, do declinio
patriarcado rural e do aparecimento do patriarcado urbano.” Também houve a instalacao de equipamentos culturais
Uteis a educacao complementar, ampliando significativamente a vida cultural da col6nia, estimulando as trocas sociais
e equiparando, ao menos em alguns aspectos, a vida na colonia a vida no reino, quando “os habitos se apuraram e a
vida social passou a ter novos encantos”.

A despeito dessas mudancas, o processo de aprimoramento dos produtos industriais era mais lento do que o de
socializagao e, por isso, as demandas por produtos elaborados nao foram facilmente atendidas pelas fabricas nacionais.
Observando que as primeiras manufaturas téxteis organizadas, instaladas na década de 1810, ja contavam com equipa-
mentos importados e méao de obra especializada e apta a exercitar a transferéncia de tecnologia,?’ a andlise efetuada
na década de 1870 apontava pouco progresso. Nessa década, quando havia poucas? manufaturas na colonia, elas
ainda apenas “transformavam o algodao produzido localmente em material tosco, cru, que se vendia aos agricultores
para que vestissem seus escravos”.? Essa era a finalidade predominante da producao nacional que se vangloriava
porque nossos tecidos “apresentavam maior durabilidade” e ainda “podiam ser lavados muitas vezes sem perder a
resisténcia e a textura”,?* tornando-se a resisténcia material, o fator de diferenciacdo e o argumento mais importante
para destacar a producao nacional.

Revista Brasileira de Histdria da Ciéncia, Rio de Janeiro, v. 6, n. 1, p. 78-88, jan | jun 2013



Ainda que esse contexto seja decorrente de uma opgao mercadoldgica que se dedicou, pelo menos até as décadas
de 1870-1890, a produzir os artefatos mais simples e baratos, € fato que nao havia preocupacgao substancial com o valor
intangivel dos produtos. Mais que isso, acreditava-se que iniciar as atividades produzindo tais artefatos “era necessario,
inevitavel até, porque o novo fabricante precisava adquirir a técnica gradativamente”,?® dando a entender que a ideia
mais comum acerca do pensamento projetual, onde se insere o desenvolvimento de produtos, era dependente apenas
do dominio da técnica e ndo da ciéncia que a acolhe, o que & imprescindivel, como hoje se sabe.”

A opgao por um mercado destinado as classes mais baixas, em virtude dos produtos nacionais oferecidos, configu-
rou-se também a principal estratégia comercial do setor téxtil brasileiro. Havia a ideia de produzir uma maior quantidade
de tecidos, de modo mais eficiente e apresentando uma melhor qualidade final, porém tais propositos insistiam apenas
sobre os produtos grosseiros, como anteriormente apontado. Resumindo, formou-se um ciclo vicioso, que dificultava a
proliferacao de ideias por um lado, e ndo as necessitava, por outro, de um sistema que parece ter funcionado durante
um longo tempo. Hardman e Leonardi (1991) bem descrevem esse contexto:

A maior parte da produgao era de tecidos grosseiros [referindo-se a década de 1890], pois ai ndo se verificava
concorréncia por parte dos produtos ingleses. Ou, entao, de sacaria (juta ou algoddo) para a exportagao
de nossos produtos agricolas. Além dos tecidos grosseiros (bens de consumo para os assalariados, colonos,
escravos), certas empresas téxteis nacionais poderiam ter produzido tecidos finos para o consumo das
classes dominantes. Porém, nesta drea, sofriam a concorréncia dos tecidos ingleses importados. Neste caso,
a qualidade dos tecidos nao melhorava, nao por incapacidade técnica dos fabricantes brasileiros, mas
por falta de uma politica protecionista efetiva, que, nas condigées histéricas assinaladas, de dependéncia
em relagao a Inglaterra, era quase impraticdvel. Na Exposicao Industrial de Viena de 1873, por exemplo,
vdrias fabricas da Bahia que ai expunham seus produtos receberam mengao honrosa pela qualidade de
seus tecidos. O que mostra, entre outras coisas, que as solugées para os problemas tecnolégicos enfrentados
por nagées economicamente atrasadas e dependentes, além de serem problemas de ordem técnica, sao, ao
mesmo tempo e fundamentalmente, problemas de natureza politica, dadas suas raizes histéricas.””

Em virtude da oposicao entre a origem dos tecidos — nacionais ou estrangeiros —,0 consumo de téxteis adquiriu
sentido distintivo qualitativo. Isso parece ter contribuido para promover as lentas mudangas que provavelmente co-
mecaram ao final do século XIX, mas se solidificaram nas décadas seguintes. Apesar de resistirem a demanda pela
melhoria de seus produtos, pois acreditavam que o consumidor deixava-se seduzir pela impressao de boa aparéncia
propria dos tecidos importados,? os fabricantes brasileiros notaram o aumento da populagéo que desejava obter acesso
a outra classe de tecidos, e ndo s6 0s grosseiros.

E esse contexto que explica as préticas projetuais, adotadas desde que as primeiras fabricas de tecidos foram
instaladas no inicio do século XIX, e que nos serviram como modelo até antes do inicio da primeira onda de moderni-
zacao industrial do setor, entre os anos de 1930 e 1950.2° Pode-se apostar que ao menos em parte a pratica projetual
instaurada durante o periodo de avango produtivo da industria (c. 1850) esta filiada a uma heranca da cultura industrial
bastante inibidora em termos de inovacéo, em virtude da inexisténcia de quaisquer evidéncias de que Portugal possuisse
tradicao criativa téxtil; esse setor, nesse pais, também sempre esteve majoritariamente voltado para a producao de
tecidos grosseiros® em decorréncia do Tratado de Methuen '

Comparando-nos, por exemplo, aos Estados Unidos, em 1850 os norte-americanos ja produziam tecidos que
combatiam os ingleses no mercado local. Inicialmente, este pais dependeu da mao de obra e conhecimento ingleses
em suas manufaturas, entretanto, o desenvolvimento cientifico norte-americano na area quimica, mecanica e de design
tornou muito dificil diferenciar ao final do século XIX se os tecidos disponiveis eram oriundos de manufaturas americanas
ou britanicas,*? apontando uma equivaléncia qualitativa entre ambas as producoes. No Brasil, por outro lado, néo s6 nao
houve transmissao dos conhecimentos técnicos em fungao dos motivos anteriormente apontados, mas a experiéncia do
valor do design como estratégia de concorréncia foi inexistente. Esse entendimento era, sem ddvida, proprio do sistema
implantado nas indlstrias téxteis inglesas, “(...) uma vez que o sucesso comercial do algodao estampado dependia
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quase inteiramente do apelo dos seus motivos decorativos”.® Assim, deve-se considerar ndo s6 a impossibilidade de
0s portugueses transmitirem tecnologia porque ndo a possuiam, mas, também, o estimulo ao projeto como valor para
a concorréncia industrial ndo poderia ter sido facilmente apropriado no Brasil. A pratica fundante no projeto téxtil, desse
modo, caracterizou-se pela cpia de procedimentos a partir de um produto j& existente que nao sd gerava imitagoes e
nenhum avango tecnoldgico,* como também inibia 0 desenvolvimento cientifico do setor.

Mesmo que a industria téxtil tenha se equipado ainda mais depois da Proclamacao da Republica, o que possibilitou
aimportacao de maquinas e técnicos estrangeiros® encarregados de instalar os equipamentos e ensinar os oficios aos
brasileiros, a dindmica de transmissao de tecnologia, nesse sistema mais veloz, ndo estimulava novamente a reflexao,
promovendo, unicamente, a reproducao de processos, normalmente em condicées menos favoraveis as que 0s técnicos
transmigrados possuiam em seus paises de origem. Nao obstante a critica recente a esse tipo de comportamento que,
invariavelmente gera a copia, foi a partir de uma criacao baseada apenas na imitagao e, ainda, utilizando matérias-primas
menos nobres e em condicoes tecnoldgicas inferiores, que se fez possivel obter vantagens comerciais, proporcionando
que muitos negdcios mantivessem-se ativos. Esse comportamento ndo se limitou ao século XIX, arrastando-se por
toda a primeira metade do século XX, até que a originalidade tornou-se um valor importante.®

Trajetéria do projeto téxtil: condicoes e ensino

Entende-se o projeto téxtil como o processo de desenvolvimento de novos produtos que articula demandas e
condigdes de produgao, sendo considerado uma atividade de carater cientifico/tecnoldgico e ndo apenas técnica/ope-
racional. As praticas projetuais, por sua vez, respondem as questoes objetivas e subjetivas que se instalam em uma
sociedade e se adaptam, naturalmente ou forgosamente, as condigdes técnicas, econdmicas e culturais existentes e
criadas por ela.

A despeito de ser facilmente perceptivel, a falta de incentivo ao projeto de forma mais sistematizada ao longo
de todo o nosso processo de industrializagao dificulta a organizagao das informagdes historicas de modo coerente.
Apontam-se causas e consequéncias dos fatos, uma vez que o ensino dos oficios, ou mesmo o ensino profissional, sdo
temas pouco explorados pela Histéria da Educacao.’” Nesse sentido, a pesquisa histdrica realizada com foco no setor
téxtil no Brasil, a fim de se verificar as origens de sua pratica projetual, é capaz de apontar e de demonstrar que, em
nosso caso, nao se estabeleceram condigdes favoraveis a instalagao do projeto na cultura industrial que favorecesse
o desenvolvimento qualitativo dos produtos; isso porque, desse ponto de vista, acredita-se que o ensino formal em
design em muito teria contribuido para esse fim.

A ideia de que houve avangos importantes no desenvolvimento de produtos téxteis, e que permeia toda a histdria da
indUstria brasileira do século XIX até o inicio do XX, decorre, de fato, da evolugao e melhoria do processo produtivo: a esse ponto
relacionou-se a ideia de que ampliagéo da produgdo, apesar da pouca melhoria dos produtos, significava aprimoramento.

Aponta-se em alguns momentos, e, sem divida, faz muito sentido, o fato de que qualquer melhoria ocorrida, antes
da década de 1920, parece ter se apoiado principalmente na experiéncia dos proprios mestres e teceloes, 0s quais
operavam 0S equipamentos, pois esses poderiam estar interessados em ser mais bem-remunerados ao produzirem
tecidos diferenciados, mas, via de regra, os tecidos pouco mudavam ao longo de décadas, assim como descreveu
Stanley Stein.

Se essa postura ndo trouxe problemas durante um longo tempo, para enfrentar a concorréncia dos tecidos es-
trangeiros e vender toda a producao foi necessario, sobretudo depois da Proclamacao da Republica, passar a investir
na melhoria dos produtos e nao s6 trabalhar no sentido de ampliar e aperfeigoar a producao.® Foi nesse contexto que
0 argumento da resisténcia dos tecidos nacionais perdeu forca e, ndo havendo ainda condicoes favoraveis ao projeto,
a pratica da imitacao se instalou.
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Embora as causas para que esse procedimento se tornasse bastante homogéneo possam ser consideradas
de origem politico-econdmica, realmente elas se revelam como consequéncias da inexisténcia do ensino formal em
design ou em artes dedicadas a indUstria. O esforgo governamental investido na Inglaterra na estruturagao do ensino
do design, da capacitagao tecnoldgica das industrias e do preparo da sociedade para a expansao do consumo — tripé
para o desenvolvimento dos produtos da indUstria téxtil inglesa — é suficiente para comprovar que a competitividade
industrial ndo é estabelecida apenas a partir de medidas economicas ou legislativas (prioridades, impostos etc.), mas
deve incidir diretamente na mentalidade industrial.

A esse respeito € interessante notar que a ideia mais ou menos generalizada, de que o Brasil possufa vocagéo
agréria e nao industrial, tem papel fundamental na preocupacao tardia com o projeto para a industria téxtil. Soma-se a
isso o fato de que 0 nosso sistema de formacgao para a atividade industrial ndo se deu da mesma forma que naqueles
contextos 0s quais experimentaram passagem das sociedades artesanais as industriais.*® No caso das indUstrias téx-
teis brasileiras, o operario nao tinha convivido ou participado de processos artesanais precedentes a industrializagao
e, portanto, as bases da aprendizagem artesanal caracterizada pela ndo sistematizacdo do processo, mas por sua
continuidade,* nao se tornaram uma realidade no Brasil.

Em relacao ao ensino artistico como atividade colaboradora do desenvolvimento industrial no @mbito do projeto,
as condicoes existentes eram mais complexas do que na Franca ou Inglaterra, e muito bem exemplificam a dificuldade
da transmissao de conhecimentos entre geraces. A auséncia de tradicéo artistica ou 0 nao reconhecimento das formas
de arte praticadas no Brasil, quando de sua instituicdo académica, assim como a existéncia de uma industria nacional
incipiente que nao demandava a criagao de muitos produtos e que poderia tornar o ensino de arte destinado a pratica
nos oficios desmesurada naguele momento tornaram-se obstéaculos a insercéo das praticas de criagao e também as
de desenvolvimento tecnoldgico primeiramente nas manufaturas e mais tarde nas industrias.

Se esse processo nao se deu de forma natural, como visto, a primeira iniciativa oficial no Brasil para estimular
0 aprimoramento dos produtos industriais vislumbrava um projeto de formagao que visava ao desenvolvimento da
industria. Bastante tardio, mas inserida no momento das grandes transformagoes culturais, essa iniciativa se localiza
na fundagdo em 1816 da Escola Real de Ciéncias Artes e Oficios, quando se passou a reconhecer a importancia do
ensino das belas-artes para a sua aplicagdo na industria e no comércio.”’ 0 marqués de Marialva, o ministro conde
da Barca e o engenheiro naturalista Alexander von Humboldt apostavam no ensino integrado de artes e oficios para o
desenvolvimento industrial das nagdes. Assim, chegaram a indicagéo do nome do francés Joaquin Le Breton, que ja
tinha certa experiéncia no “desenvolvimento de projetos artisticos no ambito dos Oficios”,*? para dirigi-lo.

Le Breton foi o responsavel pela formulagao do plano de implantacéo do ensino artistico no pais apresentado aos
diplomatas portugueses* e, em correspondéncias anteriores a 1816 com eles trocadas, nas quais esclarecia os detalhes
do projeto, destaca nomes e habilidades técnicas e artisticas de personalidades interessadas em virem ao Brasil para o
auxiliarem na implantacao. Naquele momento, meados de 1815, as respostas ao intento por parte dos correspondentes
do governo portugués demonstram um maior interesse pelas artes que pudessem ser Uteis e necessarias a economia
interior do Brasil e, para tal, haveria de se instalar uma escola dedicada as belas-artes e outra mais voltada ao desenho,
na qual se faria o ensino das artes e oficios e que apresentava como modelo a Ecole des Arts Décoratifs em Paris.*

No entanto, os propdsitos apresentados no decreto jamais chegaram a se concretizar conforme idealizados, pois
acabaram se perdendo no confronto politico com respeito a formacao artistica mais adequada para o Brasil, que girava
em tormno do eterno debate entre as artes aplicadas e as belas-artes. Dez anos depois, finalmente, ocorreu a fundagao
da Academia Imperial de Belas Artes “sem a parte relativa aos oficios”.*®

A primeira interpretagdo para que o projeto ndo tenha se desenvolvido a ponto de oferecer um grande legado no
segmento manufatureiro e industrial deriva dos tais debates e posicionamentos dos envolvidos, apontando, deveras,
um desalinhamento simbdlico relacionado diretamente com a tradicao artistica. Diferentemente do que ocorria na Eu-
ropa, onde o questionamento das belas-artes versus artes e oficios também estava acalorado, havia espaco, tradigao
cultural e artistica, além de recursos suficientes para acomodar ambos os projetos, ou seja, a criagao de instituicoes de
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artes e oficios ndo eliminaria as academias de belas-artes ou vice-versa. Uma atengao maior a essa necessidade data
somente de 1855, quando na Reforma Pedreira,*® uma alteragao curricular na Academia passou a atender parcialmente,
em fungdo da caréncia na estrutura da escola, as necessidades da inddstria pela formacao de artifices, tendo em vista
a necessidade de alinhar o ensino oferecido no Brasil aquele comum nas nagoes civilizadas.”

0 periodo de forte industrializagao na Inglaterra, por outro lado, ampliou significativamente o interesse pela formagao
das pessoas para que pudessem trabalhar com arte,*® promovendo a ideia das escolas de design e, também, amplo
treinamento dentro das manufaturas. O beneficio do investimento em design foi sentido durante a exposigao de 1851,
quando os produtos ingleses passaram a concorrer como 0s franceses, cuja superioridade era até entao indiscutivel
em funcao da atencao dada por aquele governo ao ensino das artes e do desenho.

Quando, deste modo, o padrao geral com respeito a substancia e textura de um tecido foi alcangado, o
que é o caso dos tecidos da Europa atualmente, o design comega a tornar-se a base da competitividade.
A respeito de um mérito geral bem-atendido, a exceléncia do design francés tem forgado outros paises a
colocar suas energias no mesmo caminho, e muitos passos dados pela Inglaterranos tltimos anos, em
muito auxiliada pelas Escolas de Design, foram muito bem-recompensados*’

0 governo inglés introduziu uma reforma educacional que mudaria a histéria de sua industria definitivamente ao
associar o ensino artistico ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com base em uma cultura promotora do design.
Antes mesmo da Grande Exibigéo, os ingleses ja haviam implantado um sistema educacional completo, criado em 1837 e
denominado Design Reform Movement, que pretendia coibir os horrores produzidos pelos meios de producéo mecanicos.
Basicamente compreendia a educagdo dos futuros designers, por meio das escolas de formagéo profissional, e dos
consumidores, pela criagdo de equipamentos culturais que estimulassem o gosto estético, sendo 0 mais emblematico
deles o museu criado em South Kensinghton (Londres), atualmente denominado Victoria & Albert Museum.

Dentro do segmento especifico da indUstria téxtil, o advento de escolas de design na Inglaterra teria sido extre-
mamente bem-visto por permitir para que as manufaturas inglesas atingissem o mesmo nivel de elegancia que era
natural nos produtos franceses.*® As escolas de design tornaram-se um lugar de reflexdo acerca dos produtos e de
seus sistemas produtivos, o que interferia diretamente dentro das indUstrias, pois se havia notado a necessidade de
integrar tais conhecimentos, anteriormente alheios a producao industrial.

No Brasil, o desalinhamento entre uma possivel oferta de méao de obra artistica para as fabricas e a demanda
da indUstria podem ter se mostrado como um empecilho para o interesse dos alunos por essa formagao. E certo que
segmentos industriais que nao sdo considerados nesse momento provavelmente absorveram a méo de obra dos arti-
fices, mas com relacdo a Inglaterra, onde em 1850 se elencou a existéncia de 15 tipos de industrias téxteis (algodao,
|a, seda, veludos, tapegarias e outros), requisitantes de design e que substituiam seus produtos a cada seis meses,®'
observa-se uma realidade muito distinta que impossibilita a reprodugao de praticas socioecondmicas idénticas.

Relembrando a questdo da auséncia de um passado artesanal téxtil que tivesse deixado um legado sélido,
enfrentou-se durante o processo de desenvolvimento das manufaturas a aversao que o homem livre tinha, no Brasil,
em dedicar-se aos trabalhos manuais, embora mesmo dentro dessa categoria, as atividades filiadas as corporacoes
pudessem escapar um pouco a essa critica. Considerando a existéncia de um forte preconceito sobre os trabalhos
“sujos”, 0 que os tornava desinteressantes para pessoas que possuiam alguma escolha, o ensino dos oficios dentro dos
téxteis foi ofertado aos jovens e criancas que nao poderiam dispor muita escolha.’? No ja citado Collegio das Fébricas,
os primeiros alunos foram as criancas desamparadas que vieram de Portugal com a corte.®

0 ensino dos oficios foi sendo substituido por uma postura mais moderna, decorrente das transformacoes pelas
quais a sociedade passava. A partir de organizagoes com objetivos bastante especificos, conquistavam-se fundos para
sustentar investimentos na area da educacao, especialmente de formacéao/educacao prafissional de homens livres,
desenvolvida em ambiente especifico e simulando 0 ambiente fabril, inclusive com a inerente divisao do trabalho.* Foi
nessa direcao e dedicado aos trabalhadores que, em 1858, no Rio de Janeiro, o Liceu de Artes e Oficios foi fundado
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sendo inicialmente mantido pela Sociedade Propagadora das Belas Artes, entidade que acreditava que o progresso
material e econdmico de uma nacao, era dependente da formagcao cientifica e artistica de seu povo.

A arte como trabalho e aplicacéo na industria, questao tipica da Revolugao Industrial, entende que o ensino dos
oficios é algo profissional, e este, por sua natureza, alinha-se a preocupagao com a sociedade, seu desenvolvimento e
progresso. O projeto educacional e formativo do Liceu visava:

(...) estimular o talento e as habilidades dos alunos-operdrios através do ensino artistico aplicado as artes
e oficios, e aperfeigoado como desenho industrial. Assim sendo, as artes se propagariam, e, consequente-
mente, uma nova estética nos produtos brasileiros acabaria por alavancar a elementar indtstria do pais
tornando-a competitiva no mercado em geral.*®

No Liceu ndo se pretendia formar grandes artistas, mas profissionais capazes de contribuir para o progresso da
indUstria nacional, seguindo 0 modelo inglés de prosperidade e, também, de ensino do design, em que os conhecimentos
artisticos seriam ensinados para serem aplicados a indUstria e, portanto, abordados a partir dos principios cientificos nos
quais se baseavam. Rui Barbosa (1849-1923) também defendia essa mesma ideia, citando diretamente a relagao entre
os Estados Unidos e a Inglaterra, e enfatizando que os norte-americanos haviam adaptado o que viram na Inglaterra ao
seu contexto. Rui Barbosa acreditava, ainda, que as medidas protecionistas da industria nacional contribuiam somente
para que a producéo local ndo se desenvolvesse.

Nao obstante a relevancia economica e social do setor téxtil, ndo se identificaram, durante a pesquisa, acoes
especificas voltadas ao ensino do design téxtil. A localizagao das principais fabricas, assim como a sua organizagao
e estrutura parecem ter sido impedimentos para que o projeto téxtil fosse ensinado de forma organizada dentro do
sistema educacional urbano por razoes diversas. Uma delas, certamente, compreendia a auséncia de oficinas praticas,
mas, além disso, estando as maiores fabricas instaladas em regides muito distantes da capital, os operarios téxteis
estavam muito afastados de possiveis centros de educacéo profissionalizante, de modo que seu aprimoramento de-
veria ocorrer necessariamente no mesmo espaco onde se desenvolvia seu trabalho. Nesses grandes complexos fabris
contavam-se também com vilas operarias completas, onde era oferecida educacao aos trabalhadores e aos seus filhos,
que chegavam a frequentar aulas de desenho,* fazendo com que ndo fosse mais necessario frequentar escolas fora
do espaco vinculado ao trabalho. O objetivo desse sistema, no entendimento da época, era, além de prepara-los para
0 exercicio da profissao, contribuir para a formacéo de uma préspera nagao industrial.®’

Foi a partir da importacéo de grande quantidade de maquinas téxteis que um contingente significativo de pessoal
efetivamente especializado veio ao Brasil, contribuindo de modo mais racional para o desenvolvimento industrial, e ndo
s6 sob a forma operacional. Nao bastasse que a propria estrutura fisica fosse importada da Inglaterra — inclusive os
tijolos das fabricas e o seu projeto construtivo — além da instalacdo dos equipamentos, os imigrantes técnicos e enge-
nheiros tornaram-se responsaveis por planejar o fluxograma e o organograma industrial e, ainda, ensinar os diferentes
oficios dentro das fabricas. Criou-se, entdo, um sistema de “dependéncia tecnoldgica”,® que trouxe problemas para as
industrias e ndo pode ser encarado, em definitivo, como um processo de transferéncia de tecnologia:

[...] o treino de operarios especializados brasileiros tornou-se uma preocupagao constante [para as indus-
trias]. Operdrios téxteis eram continuamente contratados com o encargo especifico de preparar brasileiros
para assumirem fungdes. Algumas vezes relutavam em exercer tal fungao por se encontrarem ja no Brasil
e terem conhecimento de que isto os levaria a serem substituidos |[...]*

Desse modo, para o operdrio sem formagao profissional técnica as caracteristicas do processo de ensino-aprendi-
zagem foi bem-diferente daquele pregado pelas escolas profissionais inglesas ou mesmo no Liceu, adquirindo nuances
do ensino dos oficios mecanicos. 0 ensino no interior fabril, no caso das indUstrias téxteis, também era fundamentado
na observacéo e pratica continuas, sem preocupacao cientifica alguma e qualquer racionalizacéo.*®® Provavelmente,
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assim como acontecia em outros setores, nao havia nenhuma possibilidade de apresentar ideias ou projetos que mo-
dificassem os processos nem tampouco as criagoes que ja existiam, dada a padronizagao das operagoes. Além disso,
a indisponibilidade de alguns recursos (como equipamentos e insumos e até mesmo mao de obra qualificada), em
decorréncia de condigoes locais deficientes, fez com que esse procedimento muitas vezes provocasse retrocessos em
vez de avancos.® Em termos dos produtos, havia pouca inovagao e a pratica se repetia, ja que, conforme apontam o0s
relatorios® sobre a industria téxtil das décadas de 1910 e 1920, no Brasil as fabricas “duplicavam” as amostras estran-
geiras simplificando-as para que se tornassem mais baratas, afetando a comercializacao dos tecidos importados.

0 estimulo a abertura de novas fabricas, como se vé, ndo foi acompanhado do investimento necessario em
formacao de mao de obra, a despeito de os relatérios e bibliografia indicarem o crescimento exponencial desse setor
entre as decadas de 1850 e 1910. Dado os pregos praticados pelos produtos nacionais — que pouco investiam em
desenvolvimento e em ciéncia e, ainda, gozavam de vantagens nos impostos —, sé 0s tecidos importados de excelente
qualidade teriam qualquer condicdo competitiva no Brasil a partir da segunda década do século XIX.

0 crescimento do setor a partir dos anos 1920, que se tornou maior ainda até os anos 1950, foi acompanhado
de sua profissionalizacao e as tarefas desenvolvidas no interior das fabricas tornaram-se cada vez mais especializadas,
requerendo informagoes tecnoldgicas, e investiu-se, ainda que timidamente, no desenvolvimento de produtos. Prova
disso é que na década de 1930 surgiu a primeira revista técnica do setor (Revista Téxtil), acompanhada da primeira
Escola de Tecelagem brasileira, que também oferecia cursos a distancia. Apesar disso, o projeto dentro da industria
téxtil ndo recebeu grande investimento e baseava-se, ainda, no modelo estrangeiro,® e, a0 mesmo tempo, as iniciativas
precursoras no ensino do design voltado as indistrias e a modernizagao do pais encontraram dificuldades de inserir
seus alunos nas fabricas do setor téxtil.

Design, educacéao e cultura: conclusoes parciais

0 atual conceito de projeto é, sem duvida, diferente daquele do perfodo estudado, de modo que é necessario evitar
que a andlise ou a critica se facam a partir dos critérios contemporaneos. Para melhor compreenséo de seu contexto,
faz-se necessario considerd-lo como um sistema que, neste caso especifico, abordou a relagéo entre as condicoes
sociais existentes, 0s recursos tecnoldgicos disponiveis e o investimento na educacao/formacao para o projeto.

Mesmo que os dados apurados comprovem a préatica da copia como a motivacéo projetual ou, ainda, a exis-
téncia de matrizes estrangeiras “de ordem construtiva/operacional”, ndo se deve afirmar pela nao identificacéo de
uma “cultura projetiva brasileira”.#* Ao contrério, tanto existiu quanto foi incorporada a pratica do projeto, tendo sido
mantida provavelmente até o momento que Rafael Cardoso denomina ruptura, quando, ao redor da década de 1960,
0 investimento mais sistematizado na formacao em design (fundacao da Escola Superior de Desenho Industrial (ESDI),
no Rio de Janeiro, a formacéo na FAU-USP e no Mackenzie em S&o Paulo), deu novos rumos a cultura da ciéncia e
projeto dentro da indUstria brasileira.

Por essa razao, comparando as agoes e 0s resultados obtidos (ou pelo menos divulgados) pela indUstria téxtil
em um e em outro contexto (ainda que nessa discussao nao se tenha procurado tratar do periodo de acelerada mo-
dernizacao), ou, ainda, entre a indUstria téxtil brasileira e a norte-americana, insistiu-se na ideia de tomar o ensino do
projeto como fundamental para o desenvolvimento industrial, com vistas a ampliagao de sua competitividade. O status
do projeto, teoricamente, seria capaz de sintetizar a posicao de uma determinada inddstria frente a outras similares em
seu tempo porque revela, na realidade, a postura da sociedade frente a industrializagao.

Reconhecer a falta de atencéo dada ao projeto na indUstria téxtil brasileira, dessa maneira, nada mais é do que
constatar a presenca da historia do Brasil em sua cultura industrial. Nao obstante a ruptura identificada com a formalizagéo
dessa atividade ao redor da década de 1960, essa histdria projetual mostra-se como uma heranga ainda nao totalmente
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consumida. No segmento téxtil em especial, a tomada de um produto pronto, preferencialmente estrangeiro, como
ponto de partida do projeto nacionalizado, ndo ¢ pratica rara nos dias de hoje, ainda que cada vez mais condendvel.
Isso ndo porque a copia, em si, seja um problema. Ela incomoda porque revela a evidente defasagem,"™ ou, lembrando
o que foi dito anteriormente, aponta a existéncia ou até mesmo a permanéncia de “problemas de natureza politica,
dadas suas raizes histdricas”.%
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