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A década de 70 foi marcada por uma intensa on-
da de movimentos de contestagdo aos processos de
trabalho em vigor nas empresas privadas e institui-
¢Oes publicas. No caudal desse movimento ocorreu a
elaboragio tedrica da critica aos processos de traba-
lho desenvolvidos sob o controle do capital, cujo
ponto alto foi a publicacdo de Trabalho e Capital
Monopolista de Harry Braverman, e o desvelamento
das tecnologias de sujeicdo e conformagio dos in-
dividuos a disciplina institucional efetuado por Mi-
chel Foucault em Vigiar e Punir. Nesse periodo é
também retomado o trabalho iniciado na Alemanha,
na década de 30, pelos teéricos da Escola de Frank-
furt e continuado no exilio por H. Marcuse, de criti-
ca a ciéncia e tecnologia desenvolvidas sob o coman-
do do capital. Nesta linha se dispdem os trabalhos de
Alfred Sohn-Rethelt), A. Gorz® e David Noble.

O ponto de partida destes autores é a critica a
uma das teses, centrais do marxismo, encontrada nas
principais obras de Marx, de O Manifesto ao O Capi-
tal, e que havia se tornado um dogma do marxismo
da II e III Internacionais: a existéncia de uma contra-
digdo'®) entre o dinamismo das forgas produtivas im-
pulsionadas pelo movimento de acumulagio do capi-

1) Alfred Sohn — Rethel — Trabajo Intelectual y Trabajo
Manual. Critica de la epistemologia. Ed. E!l Viejo
Topo. Barcelona, 1979.

2) André Gorz publicou uma série de textos sobre o tema
na revista Les Temps Modernes, reeditados em cole-
tdneas com artigos de outros autores. Vide, entre ou-
tros, a coletdnea Divisfo Social do Trabalho e Modo
de Produgfio Capitalista. Pubhcapoes Escorpu!o
Porto, 1976.

3) Critico dessa tese, Castoriadis chega a dizer que o termo
contradi¢do usado por Marx é inapropriado a esse
contexto, e que seu uso dé uma aparéncia de dialéti-
ca a uma imagem que ele considera mecanicista. Vi-
de Cornelius Castoriadis — A Institui¢io Imaginéria
da Sociedade. Ed. Paz e Terra, Rio de Janeiro, 1982,
p. 29.

. 4) Noble baseia-se nas teses expostas por Marcuse em um

ensaio fortemente influénciado por Lewis Munford

(H. Marcuse — ‘‘Some Social Implications of Mo-

dern Technology’’. Studies in Phllosophy and Social

Science IX, 1941), desenvolvidas mais tarde em
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tal — condicionado pela concorréncia intercapitalis--
ta e pela luta de classes — e as relagdes sociais de pro-
ducgdo. Contradi¢do essa que tenderia a se agravar
até o ponto em que as forgas produtivas libertar-se-
iam do casulo de relagdes sociais capitalistas, nas
quais se encontram presas, € seriam postas a servigco
das necessidades sociais, contituindo o suporte de
uma nova sociedade livre dos flagelos das crises pe-
riddicas, do desperdicio e miséria, possibilitando o li-
vre desenvolvimento da humanidade.

Tomando por base as teses de Marcuse, Noble
conceitua a tecnologia como um ‘‘processo social’’,
ou seja, nio a toma como se fosse apenas um con-
junto de informagdes, instrumentos ou mesmo uma
légica, mas, sobretudo, considera-a a constituinte
fundamental do processo de desenvolvimento social,
envolvendo a ‘‘preparagdo, mobilizagdo e habitua-
¢d0 de pessoas para novos tipos de atividades produ-
tivas, a reorientagdo do padrio de investimento so-
cial, a reestruturagdo das instituigdes sociais e, po-
tencialmente, a redefini¢do das relagdes sociais’’.

Em America by Design, Noble intenta encontrar
as causas da nio ruptura das relagdes sociais capita-
listas no pais onde o capitalismo impulsionou um
feérico desenvolvimento das forgas produtivas — os
EUA. Pais esse cujos habitantes ‘‘se confrontam
com um mundo em que tudo muda mas nada se mo-
ve’’ (p. Xvii). A tese que procura demonstrar é a de
que, ao invés de cointradizer os imperativos das rela-
¢Oes sociais capitalistas, a tecnologia se desenvolveu
desde o Gltimo quarto do séc. XIX como um dos ele-
mentos essenciais da ascens3o e consolidagdo das
corporagdes capitalistas americanas.

Os protagonistas do processo de subordinagio
da ciéncia e tecnologia ao capital nio foram, segun-
do Noble, os empresarios capitalistas. No seu livro,
raramente sio mencionados os conhecidos magnatas
americanos do periodo estudado. Nele, o primeiro
plano é ocupado pelos engenheiros assalariados, for-
mados nas universidades cujo nascimento é contem-
poréneo ao movimento de concentragio e centraliza-
¢do do capital que resultou na constituicio das cor-
poragles capitalistas gigantes. Esses profissionais,
exercendo fungdes de assessoria técnica ou ocupando
cargos nos conselhos diretores das universidades e
empresas, embora no tivessem operado segundo um



plano previamente elaborado, mas ao contrario da
crenga generalizada de que agiam segundo uma
‘‘razdo técnica avan¢ando cegamente as fronteiras
do conhecimento humano’’, pautaram sua agdo pe-
los “‘imperativos histéricos do crescimento, estabili-
dade e controle empresarial’’. Desse modo, ‘‘a medi-
da que sua tecnologia progredia, assim também
ocorria com as empresas industriais com processos
produtivos baseados na ciéncia’’ (p. xxiv). Mas esses
demiurgos, durante todo o tempo de criagdo da sua
obra contaram a seu favor com um imenso prestigio
social e a bandeira da neutralidade cientifica que
brandiam contra seus oponentes politicos. Houve
mesmo os que, como Steinmetz — o mago da eletri-
cidade que ‘‘abriu as portas da caverna de
Ali-Bab4’’® para a General Eletric com suas geniais
inven¢des — considerassem as corporagdes capitalis-
tas gigantes como o preludio da sociedade socialista e
trabalhassem com afinco para que elas se desenvol-
vessem o mais depressa possivel abreviando as dores
do parto da nova sociedade. Assim, os engenheiros,
apesar de terem sido os agentes da criagdo dessa rede
de instituigdes e dos dispositivos para a elaboragido
da ciéncia e tecnologia nos EUA, n#o sdo considera-
dos por Noble como detentores do poder. Ao contra-
rio de Veblen que previa a formag¢io de um “‘soviete
de engenheiros®’ destinado a desbancar os capitalis-
tas do poder, de Burnham e sua anunciada ‘‘revolu-
¢do dos gerentes’’ e de Galbraith que considera a
‘“‘tecnoestrutura empresarial’’ como detentora do
poder nas empresas, Noble interpreta a agdo dos en-
genheiros enquanto administradores ou assessores
técnicos como serva do capital. Para ele esses técni-
cos apenas personificam os interesses do capital tran-
substanciados em ‘‘razdo técnica’’ (p. 322).

Esse processo de subsungdo da ciéncia ao capital
levado a cabo pelos engenheiros ocorreu tanto pela

5) Expressdo de John Dos Passos, extraida desse admirdvel
painel da sociedade americana no inicio do século
que é sua trilogia USA. Vide John Dos Passos —
The 42nd. Parallel. N.Y.; Cardinal ed., 1952. Se-
gundo Noble, Steinmetz era socialista seguidor de
Lassalle.

6) David Noble — ‘‘Social Choice in Machine Design: The
Case of Automatically Controlled Machine Tools”’,
in A. Zimbalist (ed.) Case Studies on The Labor
Process. Monthly Review Press. N.Y., 1979.

7) Nota-se, portanto, que o uso do termo engenheiro para
designar apenas os profissionais formados por esco-
las de nivel superior é muito recente. Segundo Hobs-
bawn, a palavra inglesa engeineer significou em épo-
cas diferentes, também na Inglaterra, tanto
maquinista, metalirgico, como engenheiro com seu
sentido atual (Cf. Eric Hobsbawn — Da Revolugio
Industrial Inglesa ao Imperialismo. Ed. Forense.
RJ, 1978). Com efeito, no Book of English Trades,
publicado em 1818 na Inglaterra, as habilidades do
engenheiro aparecem associadas ds do maquinista —
‘“um versdtil mestre de vdrios oficios, ‘de considerd-
vel engenhosidade e grande talento mecdnico’ que
‘possui os talentos e experiéncia do joalheiro, do
fundidor de bronze, do ferreiro e torneiro, na sua
mais extensa variedade’**. E. P. Thompson — The
Making of the English Working Class. Penguin ed.,
Harmondsworth, 1977, p. 271. Noble mostra que a
disting@o ente meclnico e engenheiro-mecénico
comegou a vigorar nos EUA no final do séeulo XIX
‘“baseada menos na posse do saber técnico que no
exercicio de uma significativa autoridade”’ (p. 37).

elaboracdo de artefatos técnicos que desqualificam e
degradam o trabalho, como pela criagdo de novas
institui¢des sociais € comportamentos. O engenheiro
como projetista de equipamentos foi examinado por
ele em um estudo publicado posteriormente®. Em'
America by Design o objeto de investigacdo é o enge-
nheiro enquanto mentor, agente e produto da ‘‘enge-
nharia social’’, e as transformagdes nas universida-
des e institutos de pesquisa industrial, /oci da forma-
¢do e atividade do engenheiro, sdo interpretadas co-
mo condigdo e decorréncia do surgimento e ascensio
das corporagdes industriais capitalistas no periodo
compreendido entre 1880 e meados de 1930. Logo,
essa obra é iniciada com uma an4lise do aparecimen-
to, nos EUA, dos ramos industriais elétricos e quimi-
cos — os mais dependentes das descobertas e inven-
tos cientificos para a marcha da produgo. Em segui-
da & examinada a criagdo de uma série de instituigdes |
— escolas de engenharia, associa¢gdes de engenheiros ;
profissionais e institutos de pesquisas industriais que
alimentam as empresas monopolistas com um saber ;
técnico-cientifico e uma ideologia elaboradas segun- |
do seus interesses. Na segunda parte, sdo pesquisa- ;
dos os alicerces que permitiram a consolidagido des- §
sas empresas: a padronizacdo de materiais ¢ da for¢a 3
de trabalho, a reforma do sistema de patentes, 2
reorganizacdo da pesquisa industrial e universitariae -
a transformagdo dos curriculos das escolas de enge-
nharia.

As industrias quimicas e de material elétrico
difundiram-se nos EUA a partir do ltimo tergo do |
século XIX. Embora a DuPont ja produzisse ex-
plosivos desde 1802, s6 apds a década de 1870 a in-
dustria quimica presenciou um desenvolvimento ace-
lerado com a instalagdo da Albany Aniline and Che-
mical Works (1868); da Parke, Davis e Eli Lilly (dé-
cada de 70); e, nos anos 80, da Up John, Searle,
Abott e Dow Chemical. No ramo elétrico, a Westing-
house é fundada em 1869, a Bell inicia suas ativida-
des em 1876 e cria uma subsidiaria — a American Te-
lephone and Telegraph Co. — em 1885. Nos anos 80
surgem a Edison e American Eletric Co., que se
amalgamam em 1892 originando a gigantesca Gene-
ral Eletric Co.

Na sequela desse desenvolvimento aumenta o
namero de escolas de engenharia e desponta um no-
vo tipo de profissional: o engenheiro industrial assa-
lariado, graduado por escola de nivel superior. Até
ent3o os engenheiros americanos eram, em sua gran-
de maioria, maquinistas ou mecénicos que haviam
adquirido notério saber através do exercicio da sua |
profissdo”. Os graduados em engenharia civil pelas
seis escolas que funcionavam antes de 1870 trabalha-
vam como profissionais liberais. Na década de 70 es-
sa situa¢do muda rapidamente com a fundacéo de 64
novas escolas de engenharia. No final da década de
1880 seu nimero aumentou para 85 e, em 1917, para
126. :

Os processos de produgdo em série e em massa
de mercadorias, em vigor nas corporagdes capitalis-
tas gigantes, passam a exigir a padronizacdo de ferra-
mentas,- materiais ¢ métodos de ensaio. Essa tarefa,
que fugia ao alcance do Escritorio de Pesos e Medi-
das fundado em 1836, é inicialmente desempenhada
por um comité formado no interior da Sociedade
Americana de Engenheiros Mecénicos (ASME) em
1884. Em seguida é aberta uma se¢do americana da




International Association for Testing Materials que
mais tarde da origem 4 ASTM (1892). Em 1902, pres-
sionado pelos representantes dos conglomerados in-
dustriais, o Congresso vota verbas para a criagdo do
National Bureau of Standards com o objetivo de es-
tabelecer um sistema americano de normas técnicas.

As corporagdes industriais, 4 medida que foram
crescendo ¢ diversificando sua produciio, comeca-
ram a instalar seus proprios centros de pesquisa e de-
senvolvimento do produto e do processo produtivo,
procurando desenvolver-se autonomamente em rela-
¢do ao saber do operario qualificado. As que primei-
ro criaram seus laboratérios de pesquisa industrial
foram as do ramo elétrico, tendo como experiéncia
pioneira o laboratério fundado por Thomas Edison

em Menlo Park em 1876. Mas s6 a partir do inicio do

século XX ocorre a generalizacdio dos laboratérios de
pesquisa, onde a atividade isolada de alguns génios
cede lugar ao trabalho coordenado de massas de pes-
quisadores assalariados. Nesses laboratérios surge,
em fung¢fio da forma de organizacdo do trabalho co-
letivo implantada, a figura do administrador da pes-
quisa cientifica e tecnolégica — profissional encarre-
gado da dire¢do e controle do esforgo conjunto para
-a solugfio dos problemas apontados como relevantes
a empresa. Com essa forma de organizacdo da pes-
quisa o pesquisador perde, portanto, o controle do
processo e do produto do seu trabalho.

Nas universidades, a pesquisa cientifica e tecno-
légica visando a utilizagdo de seus resultados na in-
distria ja era algo comum desde o final do século
XIX. Havia mesmo um fluxo constante de pesquisa-
dores, em canal de m3o dupla, entre a indlstriz ¢ a
universidade. Entretanto, essa busca de resultados
praticos nfo estava subordinada aos interesses es-
pecificos dos monopélios capitalistas. No inicio do
século XX essa situa¢do muda radicalmente. A anali-
se dessa mudanga crucial é feita por Noble focalizan-
do a institui¢do que primeiramente subordinou-se
aos interesses das grandes empresas industriais e que,
posteriormente, serviu de modelo para outras univer-
sidades e institutos universitarios de pesquisa: o
Massachusetts Institute of Technology — MIT.
Apoés fazer uma andlise critica do processo que cul-
minou com a imposi¢do dos interesses capitalistas ao
MIT sob o pretexto de aumentar seus fundos para
pesquisa, Noble conclui mostrando as consequéncias
da diregfo empresarial ai implantada:

‘O financiamento e dire¢do empresariais da pes-
quisa cientifica realizada nas universidades trans-
feriu a responsabilidade de alguns custos e riscos
significativos da indistria moderna, do setor pri-
vado para o piblico. Mas isto n#io & tudo. Talvez
maisimportante seja o fato de que ela redefiniu a
forma e o conteudo da pesquisa cientifica. E isto
envolveu muito mais que a mudanca de perspec-
tiva, que ja havia se sedimentado na virada do sé-
culo, da pesquisa com o objetivo de encontrar a
verdade para a procura da utilidade. A nova mu-
danga em diregdo a utilidade assumiu formas es-
peciais, moldadas pelas necessidades historicas
especificas das indastrias privadas, pelos interes-
ses de firmas particulares em aumentar suas mar-
gens de lucro e poder. Esta reorientagdo nfio afe-
tou apenas aos tipos de questdes (gerais) que po-
dem ser colocadas, mas também as questdes par-
ticulares que podem ser formuladas, aos proble-
mas que podem ser investigados, as espécies de
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solugdes que podem ser previstas e as conclusdes
que podem ser extraidas. A cidncia foi, desse mo-
do, posta a servi¢o do capital.’’ (pag. 147).

Além de criar seus préprios laboratérios de pes-
quisa e¢ de procurar subordinar a investigacdo
cientifica e tecnolégica efetuada nas universidades
aos seus interesses, os monopolios capitalistas inten-
taram a todo custo garantir o direito de propriedade
do saber ai produzido. A propriedade do saber ne-
cessario a produgfio é assegurada juridicamente pelo
registro da sua patente. O sistema americano de pa-
tenites havia sido criado de acordo com o espirito jef-
fersoniano de que os beneficios do trabalho deve-
riam reverter ao seu produtor direto. Com o desen-
volvimento dos grandes conglomerados capitalistas
esse mesmo sistema transformou-se em arma dos
monop6lios para enfrentar as leis anti-truste e, atra-
vés de varios artificios, as corporagdes passaram a
forgar os inventores a lhes cederem suas patentes.
Com a criacdo dos centros de pesquisa vinculados as
indastrias, algumas empresas chegaram até a obrigar
seus pesquisadores a assinar um compromisso for-
mal abdicando de seus direitos sobre invengdes pro-
duzidas num periodo de até um ano apés terem dei-
xado de ser seus funcionarios. Mesmo assim, as cor-
poragdes monopolistas lutaram renhidamente para
reformar o sistema americano de patentes com o ob-
jetivo de melhor o adaptarem a seus interesses. O no-
vo sistema que, afinal, conseguem fazer ser aprova-
do pelo Congresso, criou um tal nimero de formali-
dades a serem satisfeitas para a obtenc¢do do registro
de patente que apenas os escritérios especializados
das grandes empresas estavam em condi¢cdes de
satisfazé-las (8). E o inventor isolado, ao defrontar-
se com 0 emaranhado de requisitos legais para obter
uma patente, passou a preferir ceder seus direitos aos
monopolios industriais em troca de um salario segu-
ro. O resultado dessa reforma foi o reforgo do poder
das empresas monopolistas que aumentaram a pro- -
porgédo de patentes sob o seu controle de 12% em
1885 para 75% em 1950. Assim, conforme Noble, as
patentes, esses ‘‘fragmentos congelados de génio
tornaram-se armas no arsenal das indutrias baseadas
na ciéncia’’ (pag. 110).

O desenvolvimento dos centros de pesquisa in-
dustriais e universitarios instaurou uma divisdo entre
o trabalho de concepgdo e o de execuclo que esva-
ziou a atividade do engenheiro de produc¢ido de uma
boa parcela de seu conteudo tecnologico e, em con-
trapartida, dotou-o progressivamente de carater ad-
ministrativo. No apagar das luzes do século XIX, o
presidente da Sociedade Americana dos Engenheiros

‘Mecénicos, Henry Towne, ja apresentava a um pu-

(8) Noble (pdg. 109) sublinha que esse processo altamente
burocratizado de licenciamento de patentes respon-
dia tanto aos interesses das empresas como dos ad-
vogados especialistas em patentes. O especial inte-
resse desses profissionais em manter o sistema legal
de regulamentacdo de patentes foi também real¢ado
por Penrose em seu cldssico estudo sobre o assunto.
‘Segundo ela, o unico grupo que se declarou unani-
memente favordvel as leis de patentes numa pesquisa
envolvendo empresdrios, inventores e advogados,
foi o constituido pelos ultimos. Vide Judith Penrose
- La Economia del Sistema Internacional de Paten-
tes. Siglo XII ed. México, 1974, pég. 38.



blico de engenheiros uma comunica¢io intitulada
‘O engenheiro como economista’’ em que prenun-
ciava, fazendo sua apologia, a mudanca do papel do
engenheiro de produgdo. Uma vez consolidado esse
papel nas empresas com a difusdo da ‘‘administracdo
cientifica’ sistematizada pelo também presidente da
ASME - Frederick W. Taylor, algumas universidades
comec¢aram a mudar o curriculo dos cursos de enge-
nharia adequando-o a nova realidade industrial.

Nesta questdo Noble também toma o MIT como ca-
so exemplar. Em 1913 sua direcéio cria o curso de
Engineering Administration tratando de assuntos re-
lacionados com a chamada ‘‘administragdo cientifi-
ca’’, tendo como expositores os famosos tayloristas
Gilbreth, Hathaway e Emerson. Em 1932 é organiza-
do em torno desse curso um departamento que, em
1952, transforma-se na Escola de Administracdo In-
dustrial. Outras universidades, seguindo o exemplo
do MIT, também passam a introduzir tépicos de ad-
ministragZo em seus cursos de engenharia e a Univer-
sidade de Harvard inicia um curso especializado na
formagdo de administradores industriais. Esses cur-
sos de administracdo foram incorporando nos seus
programas, ao lado dos principios tayloristas, os re-
sultados da psicologia industrial desenvolvida a par-
tir dos trabalhos de Munsterberg na Universidade de
Harvard, de modo a formar o engenheiro familiari-
zado com a ‘‘engenharia humana’’ (pag. 292). Dessa
mudanca de papel do engenheiro — de administra-
dor de coisas para administrador de homens — um
dos principais produtos foi a constituicdo de um
ethos profissional que levou os engenheiros indus-
triais a encararem a atividade sindical e o engajamen-
to no movimento operario como claro sinal de me-
diocridade profissional (pag. 41).

Finalizando seu trabalho, Noble conclui que, no
decorrer do periodo examinado, os cientistas e enge-
nheiros agiram ambiguamente liberando as forcas
produtivas e, a0 mesmo tempo, enredando-as em ca-
deias muito sutis, mas nem por isso pouco eficientes,
impedindo a realizagio do sonho acalentado por
muitos deles, de plasmar uma nova sociedade;

‘“A tecnologia moderna teria sido subjugada nos
EUA? A mais potente revolu¢io na produgio so-
cial desde a invencdo da agricultura teria se tor-
nado em um mero instrumento para a realizagio
dos objetivos monopolistas, um veiculo da domi-
nagdo capitalista?”’ Questiona Noble, respon-
dendo a seguir que “‘a histéria social da engenha-
ria nesse Pais leva-nos a essa sombria conclusio.
Os criadores do novo modo de produciio cientifi-
ca, 0s auto-proclamados revolucionarios que li-
beraram as forgas da natureza e anunciaram a
vinda de um novo dia para a humanidade, tam-
bém maquinaram uma contra-revolugdo. Padro-
nizando a cincia e a industria, reformando o sis-
tema de patente, rotinizando a pesquisa, trans-
formando a educfo e desenvolvendo a adminis-
tracdo moderna, os engenheiros das industrias
monopolistas com producdo baseada na ciéncia
lutaram, ao mesmo tempo, para fazer avancar
sua revoluclo, para colher seus beneficios ime-
diatos e, ainda, para impedir a vinda daquele no-
vo dia que pareciam prenunciar’’ (pag. 320).

As universidades americanas — especialmente o
MIT — tém sido apontadas como modelo de excelén-
cia, como paradigma a ser imitado pelas suas corres-

54

pondentes brasileiras. Sabe-se, todavia, que todo ti-
po exemplar é produzido pela iluminag¢3o de um de
seus aspectos considerado excelente e pelo cuidadoso
encobrimento de suas faces problematicas, contradi-
torias. Assim procedem os religiosos autores da vida
dos santos, 0s poetas épicos ao cantarem seus herois
¢ os public relations ao apresentarem a instituicdo
que os paga para louvarem suas qualidades. Esse
procedimento tdo comum, além dos problemas éti-
cos que pde na medida em que é procurado enganar
premeditadamente, traz o risco de apresentar uma
imagem tdo perfeita, tdo casta de seu objeto de fer-
vor que pode acabar por fascinar os proprios criado-
res da fraude. A anélise critica, tal como a realizada
por Noble, mostrando seu objeto com suas dimen-
soes, qualidades e problemas reais, efetuada com ba-
se em pesquisa numa abundante documentacgao cita-
da em seu livro, é sem davida uma importante contri-
buicdo a todos os interessados nos problemas atuais
da ciéncia e tecnologia. Seu estudo também aponta
indiretamente para a grande lacuna existente na his-
toriografia brasileira do periodo p6s-30, quando os
engenheiros brasileiros criaram uma rede de institui-
¢0es em muito semelhante a construida pelos ameri-
canos e¢ analisada por Noble, mas guardando tam-
bém nitidas diferengas em relagdo a estas principal-
mente no que tange a sua vinculagdo com o Estado.
Na década de 1930 sd3o criados o IDORT — Instituto
de Organizag¢do Racional do Trabalho - com o obje-
tivo de difundir os procedimentos e doutrina taylo-
ristas, e a ABNT - Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas; o Laboratorio de Ensaios de Materiais
que, em 1925, havia sido desligado da Escola Politéc-
nica & transformado no IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo — adquirindo
autonomia administrativa em 1934; é criado, no Rio
de Janeiro, o Instituto Nacional de Tecnologia; sur-
gem as Escolas Ferrovidrias organizadas pelo enge-
nheiro idortiano, Roberto Mange, em bases tayloris-
tas, que vdo dar origem ao SENAI — Servigo Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial em 1942. No ap6s-
guerra é criado o ITA — Instituto Tecnolégico de
Aeronautica e, na década de 70, o IPT sofre nova
transformagfo tornando-se empresa publica. Alguns
trabalhos pioneiros sobre a atuagdo dos engenheiros
e cientistas em geral na construc¢io dessa estrutura de
apoio & indastria capitalista, envolvendo entidades
privada e o Estado, ja foram publicados. Lilli Kawa-
mura (9) iluminou aspectos importantes da atividade
desses profissionais, embora presa na camisa-de-
forga da teoria althusseriana de Estado que a faz ca-
racterizar as empresas pablicas como ‘‘aparelhos re-
pressivos de Estado’’ (op. cit., pag. 35, entre outras
passagens). Vanya M. Sant’Anna (10) mostrou os
percalgos da constituicdo dos 6rgdos de apoio e con-
trole da pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil e,
em especial, analisa a situagdo do IPT no periodo an-
terior 4 sua altima reforma segundo o ponto de vista
de seus administradores. Nilton Vargas (11) exami-

(9) Lilli Kawamura - Engenheiro: Trabalho e Ideologia.
Ed. Atica. Sao Paulo, 1979.

(10) Vanya M. Sant’Anna - Ciencia e Sociedade no Brasil.
Ed. Simbolo. Sdo Paulo, 1978.

(11) Nilton Vargas - Le taylorisme au Brésil, in Maurice de
Montmollin e Olivier Pastré - Le Taylorisme. Eds.
La Découverte. Paris, 1984.
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nou recentemente o processo de difusgo do tayloris-
mo no Brasil. Entretanto ainda esta por ser feita uma
analise mais minuciosa dessas institui¢des de pesqui-
sa industrial, principalmente da transformacdo do
IPT em empresa estatal, e do protagonismo dos en-
genheiros no Brasil.

O principal problema posto pela analise de No-
ble advém do recorte que ele faz no real, retendo ape-
nas a fala e a acdo dos mentores intelectuais e agentes
mais diretamente ligados aos interesses dos monopé-
lios capitalistas. Pouco ficamos sabendo, através da
sua obra, a respeito dos opositores a essas propostas.
Apenas esparsamente encontramos eco da firme re-
sisténcia do movimento operario aos intentos de de-
gradar o trabalho e dos educadores liberais e socialis-
tas americanos 4 subordinac¢do das institui¢des edu-
cacionais aos interesses capitalistas (12). Quando tra-
ta da pesquisa levada a cabo nas universidades, prin-
cipalmente ao ndo dar peso 4 participacdo do Estado
nesse empreendimento, tém-se a impressio de que
toda a producgio cientifica elaborada nas universida-
des americanas estava, ao menos no periodo estuda-
do, intimamente vinculada aos ditames do capital
monopolista e que os pesquisadores tinham como
Gnico estimulo a recompensa pecuniaria — idéia que
perpassa seu tratamento da questdo do sistema de
patentes americano. A sociologia da ciéncia tem
mostrado que a relagdo da produgdo do saber com os
interesses econémicos ngo ocorre de modo tdo dire-
to. Bourdieu (13) mostra que os cientistas procuram
ndo s6 retribuicdes monetarias mas também o
prestigio que lhes é outorgado, ndo pelos detentores
do poder econdmico, mas por outros pesquisadores
seus concorrentes, € a luta entre esses opositores deli-
mita um campo especifico — o ‘‘campo cientifico”
—~ que ‘‘designa a cada agente suas estratégias’’. A
influéncia dos interesses dos grupos empresariais na
pesquisa cientifica e tecnologica ndo ocorre também
pela imposic¢do direta de seus objetivos aos pesquisa-
dores, havendo um conjunto de instdncias mediado-
ras que se interpdem entre o sistema econdmico e o
pesquisador. Ao ndo fazer intervir em sua analise es-
sa oposi¢do, Noble acaba por retratar um universo
fechado, coerente e, logo, livre de contradigdes que
pudessem impulsionar transformac¢des desde seu in-
terior. Universo que cresce de forma semelhante a
preconizada por Platdo & sua cidade ideal — como
um circulo que se alarga, reproduzindo a si mesmo
em escala crescente (14), ou, conforme as palavras de
Noble, ‘““‘um mundo onde tudo muda mas nada se
move’’. Nesse quadro, sé seria imaginavel uma
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transformagéo da sociedade capitalista desenvolvida
pela a¢do de forcas externas a ela, o que a tornaria
semelhante as sociedades arcaicas (15). Sem duvida,
a intencfio dos idedlogos da tecnocracia é dotar a so-
ciedade capitalista de mecanismos de auto-regulagem
que a torne imune a transformagdes. Que o capital
procura direcionar o desenvolvimento das forgas
produtivas de modo a atender as suas demandas es-
pecificas e que cria mecanismos de controle para tor-
nar esse direcionamento efetivo, varios estudos tém
demonstrado (16) — e a obra de Noble pode ser in-
terpretada como mais uma constribuicdo de peso
nesse sentido. Mas essa procura de dominio é cons-
tantemente posta em questio pelos movimentos so-
ciais (pacifista, ecolégico, operario etc.) assim como
pelos produtores da ciéncia e tecnologia, que elabo-
ram estudos desvelando esse prop6sito de subsumir a
ciéncia e a tecnologia ao capital impedindo que ele se
realize de forma que havia sido originariamente pla-
nejada — e, dentre esses estudos, o America by De-
sign escrito pelo professor de Historia da Tecnologia
no MIT, David Noble, constitui um brilhante exem-
plar.

UNICAMP — Fac. de Educagdo

(12) Em alguns momentos Noble explicita essa oposicdo,
como no caso da campanha dirigida por represen-
tantes das corporagcdes monopolistas com o objetivo
de criar um ramo do ensino secunddrio profissionali-
zante, no inicio do século. Um desses opositores,
Frederick Roman — professor de economia da Uni-
versidade de Siracusa (EUA), indignado com essa
proposta de criacdo de um sistema dual de ensino,
denunciou-o veementemente: ‘’‘Nossos capitalistas
tém correntemente roubado nossas florestas, minas
e outros recursos naturais do Pais — e agora somos
convidados a aceitar um sistema de educacdo que vi-
sa a explorar nossas criangas.”’ (p. 308).

(13) Pierre Bourdieu — ‘O Campo Cientifico”’,
Bourdieu — Sociologia. Ed. Atica, 1983.

(14) Vide Platdo — A Republica, 424b.

(15) Exemplo desse caso sdo as comunidades indianas, que,
cf. Marx, se bastam a si mesmas e reproduzem a sua
forma original quando destruidas pela acéo de for-
¢as externas a elas. Vide K. Marx — O Capital.
Livro'l, p. 410, ed. Civ. Brasileira, ou p. 281 na ed.
Abril.

(16) Uma boa resenha critica desses estudos foi escrita por
Donald MacKenzie — ‘‘Notes on the Science and
Social Relations Debate’’. Capital & Class. Bulletin
of the Conference of Socialist Economists, Londres,
Summer, 1981.
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